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1. Понятие производственного коллектива и его структуры.

Цели организации определяются в уставе. Предприятие представляет собой с одной стороны совокупность зданий, сооружений, предметов и средств труда, с другой стороны – это совокупность людей, объединенных для производства или оказания услуг с помощью предметов и средств труда.
Трудовой коллектив предприятия, независимо от его организационно-правовой формы, составляют все работники, участвующие своим трудом в его деятельности на основе договора, контрактов, соглашений.

Структура трудового коллектива – определенные социально-экономические группы, которые представляют собой объединения работников по определенным признакам:

1. объединенных сложностью работы

2. общая профессия или квалификация

3. сходные права и обязанности между работниками.

В организации существует множество разных типов групп. Это первичные, вторичные группы. Они делятся

Бригада – оформляется внутри предприятия, имеет статус, существует руководитель в ней;

Отдел – выполняет определенные функции, имеет структуру, квалификационный состав.

Группы самодеятельные, не имеющие статуса.
Общественные организации – профсоюзы, 

Разделение коллектива на группы. В основе лежит кооперация и разделение труда. Коллектив должен характеризоваться сплоченностью коллектива (задача, которая должна решаться руководителем предприятия). На этой должны влиять:

- организационно-техническая расстановка кадров

- экономические факторы6 зарплата, распределение прибыли, соц. Пакет 

- социально-организационные факторы: возможность создания неформальных групп.

- психологические – возможности человека адаптироваться к производственной среде, соблюдение правил этики, морали, правил поведения. 

Это отражается и на производительности.

2. Состав работников на предприятии.

В списочный состав включаются все работники, принятые на постоянную, сезонную, а также на временную работу; находящиеся в отпуске, не пришедшие по болезни или другим уважительным причинам. Работники предприятия делятся на две большие группы: промышленную и непромышленную (медсанчасть, столовая, etc). В промышленную часть входят рабочие, служащие,  младший обслуживающий персонал, ученики и охрана (пожарные).

Рабочие делятся на основных (технологически) и рабочих, обслуживающих основное производство.

Служащие делятся на руководителей, специалистов и технических исполнителей (секретари, делопроизводители, операторы).

В явочный состав входят работники, которые ежедневно должны быть на рабочих местах, чтобы обеспечить нормальный ход производства.

Среднеспичоная численность работников за месяц определяется как средняя арифметическая величина на каждый день месяца (выходные дни рассчитываются по предыдущем дню). По прочему персоналу учёт ведётся по списочному составу.

3. Планирования численности рабочих и численности управляющего персонала.

Численность работников на предприятии планируется исходя из планируемых действительных норм и нормативов трудозатрат производства, по рабочим местам, нормам управляемости, ожидаемой активности и производительности труда.
Планирование базируется на четырёх направлениях:

1. Кадровая стратегия – разработка кадровой политики, рост, создание возможности для развития и повышения квалификационных способностей работников, создание качественной адаптации для вновь прибывших работников.
2. В процессе планирования определяются кадровые цели; определяются основные цели самой организации и цели каждого работника. Создание и разработка максимального сближения целей организации и каждого работника.

3. определение кадровой задачи – обеспечение организации работниками в нужное время, в нужном объёме.

4. кадровые меры – разработка плана кадровой структуры, мер, для реализации конкретных целей и задач, определение мер для каждого работника и реализация планов.

Нормы и нормативы являются основой для расстановки кадров соответственно должностным инструкциям.
Определение плановой численности рабочих

