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1. Цели и задачи планирования производительности труда.

ПТ сложный и важный показатель, его величина определяется:
1) продуктивностью использования ресурсов, т.е. результатом производства, объёмом продукции.

2) Трудоёмкостью изготовления продукции.

ПТ выступает в качестве характеристики его результативности, отражает рост отдачи, которая получается с единицы ресурса, затраченного в производстве. Важнейшим критерием при этом является повышение продуктивности всех используемых ресурсов. Производительность  одного из них нельзя рассчитать изолированного от продуктивности остальных. 

Если производительность живого труда растёт медленнее, чем фондовооруженность. Это значит снижение фондоотдачи. В современных условиях общество не может равнодушно относиться к соотношению текущих затрат и сохранению ресурсов, динамики национального дохода, если такое производство приносит ущерб государству и обществу.
Планирование трудовых показателей и, в первую очередь, ПТ имеет след. Цели:

1. обеспечить неуклонное повышение ПТ  и превышение его темпов роста над темпами роста зарплаты
2. достижение экономии труда

3. усиление материальной заинтересованности каждого работника
4. улучшение технико-экономических показателей деятельности предприятия

5. обеспечение потребности в кадрах

6. отношение оптимального соотношения в численности в численности персонала по функциям производства, управл.

Предприятие руководствует конкретными цифрами, которые оно себе устанавливает и на их основе разрабатываются планы экономического и социального развития. Эти планы могут быть на год, на 3-5 лет. Годовые планы разрабатываются на основе плановых заданий и нормативов. Основой для разработки плановых показателей  по производительности – производственные программы, план повышения эффективности производства, нормы и нормативы по зарплате, ресурсам, прибыли. При планировании рассчитываются два показателя:
- среднегодовая выработка на одного среднесписочного работника.

- трудоёмкость продукции.

При этом определяется не только абсолютный уровень, но и степень изменения по сравнению с базовым периодом.
 Таким образом, главная цель планирования ПТ заключается в определении такого её уровня и темпов роста, которые позволили бы снизить расходы на рабочую силу и обеспечили дальнейшее развитие предприятия. Планирование роста ПТ производится виде общего задания и по отдельных группам факторов роста ПТ.

По плановому объёму выпуска продукции рассчитывается её трудоёмкость. По ней определяется необходимая плановая численность, планируется уровень ПТ и темпы её роста.

2. Основные этапы планирования ПТ на предприятии
Планирование ПТ включает в себя следующие этапы:

1. предприятие проводит исследование внешней:
- контакты с поставщиками  ресурсов, 

- политические факторы

- экономические сложности

- внешние соц. Факторы

и внутренней среды:

- изменение производства

- управление производством, организационная структура.

2. Предприятие устанавливает желаемые направления и ориентиры, которые мы хотим задействовать среди множества внешних и внутренних предпосылок.
3. Анализ экономической деятельности организации.

4. выбор одной из альтернативных стратегий и её проработка.

5. Подготовка окончательного стратегического плана деятельности предприятия.

6. Разработка планов, программ, согласование целей программ, устанавливаются конкретные критерии изменения ПТ, осуществляется классификация и детализация конкретных мероприятий, , затем разрабатывается программа, включающая в себя последовательность выполнения работ, оценку затрат, функции исполнителя, анализ издержек и выгод.

7. Определяет предпосылки для создания новых планов, учитывающих достигнутых результатов.
3. Направление анализа ПТ

К числу основных направлений анализа ПТ относят.:

1. Установление причин отклонений фактических показателей производительности от плановых и базисных.

2. определение степени влияния каждого фактора, вызвавшего отклонение, на увеличение или снижение прибыли.

3. установление фактической эффективности организационно-технических мероприятий

4. выявление неиспользованных возможностей
5. сокращение численности и затрат труда.

6. оценка состояния производительности труда по предприятию и его структурным подразделениям.

7. разработка организационных мер по использованию выявленных резервов и определение их экономической эффективности.

8. выбор оптимального задания по росту ПТ на плановый период.

Основная цель анализа – выявление резервов роста и повышения возможностей планирования темпов роста ПТ, степени выполнения внутрипроизводственных планов ПТ, влияние производительности на объём выпуска продукции.
4. Методика расчётов темпов ПТ

Для определения темпов роста ПТ за отчётный год оценивается выполнение плана по росту ПТ по месяцам, поквартально и по итогам с начала года.
I ПТ 1кв = I ПТ1* I ПТ2* I ПТ3
I ПТг = I ПТ1кв* I ПТ2кв* I ПТ3кв* I ПТ4кв
I ПТ4кв = I ПТг/( I ПТ1кв* I ПТ2кв* I ПТ3кв)

	Показатели
	год
	В т.ч. по кварталам.

	
	
	1
	2
	3
	4

	Пл. Темпы роста ПТ %
	112%
	102%
	102,5%
	103%
	104%

	Фактич. Темпы роста ПТ %
	-
	100,5%
	101,5%
	102%
	


Рассчитать индекс изменения ПТ по плану и фактически за три квартала..
I ПТза3кв.пл.= 1,02*1,025*1,03=1,077
I ПТза3кв.факт. = 1,005*1,015*1,02=1,04

I ПТ4кв факт.
5. Управление ПТ.

Управления ПТ – стратегическое и оперативное планирование и постоянный контроль за эффективностью внедренных мероприятий по повышению ПТ. ПТ может повыситься при соблюдении любого из этих условий:
1. Объём производства растёт, затраты труда уменьшаются

2. объём продукции растёт, затраты труда неизменны

3. объём продукции растёт, затраты труда растут, но более низкими темпами

4. объём производства неизменный, затраты труда сокращаются

5. объём производства сокращается, затраты уменьшаются, но более высокими темпами.

Управление ПТ основано на 2 основных принципах:

1. Ориентация на выпуск производства.

2. интеграция всех подсистем организации в единое целое(системность, гибкость, точность.)

Управление ПТ включает в себя следующие элементы:

1. Разработка и обспечение основы для управления.
2. разработа стратегических планов обоснования программ повыш ПТ

3. разработка методов измерения, оценки для контроля за ростом ПТ.

4. обеспечение организационного планирование и эффективность снедрения всех элементов управления производительностью.

